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)Ȣ  /ÖÅÒÖÉÅ×  

!Ȣ .ÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÔÅÒÓÃÈÏÌÁÓÔÉÃ #ÙÃÌÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ  

CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ нллфΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴǘŜǊǎŎƘƻƭŀǎǝŎ /ȅŎƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
όbL/!ύ όǎŜŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŀǝƻƴŀƭƳǘōΦƻǊƎκύ ƛǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ 
.ƻŘȅ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ ф-мн ƛƴǘŜǊǎŎƘƻƭŀǎǝŎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ŀǘƘπ
ƭŜǘŜǎΦ  bL/! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǎŎƘƻƭŀǎǝŎ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪƛƴƎ [ŜŀƎǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ  

"Ȣ 4ÈÅ !ÒÉÚÏÎÁ #ÙÃÌÉÎÇ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 

CƻǊƳŜŘ ƛƴ нлмнΣ ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ /ȅŎƭƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όǎŜŜ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŀǊƛȊƻƴŀŎȅŎƭƛƴƎΦƻǊƎκύ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴƻǳƴπ

ǘŀƛƴ ōƛƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŀƳǎ ŀǘ ǇǳōƭƛŎΣ ŎƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŀŎŜ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎΣ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ Ƙŀǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŬǊǎǘ Ŏƭŀǎǎ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǊŀŎŜǎ ǎƛƴŎŜ нлмоΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ-
ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ  ¢ƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƳŀƪŜǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŎȅŎƭƛƴƎΦ  

#Ȣ 4ÈÅ #ÁÓÁ 'ÒÁÎÄÅ !ÒÅÁ *ÒȢ (ÉÇÈ Ⱦ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ -ÏÕÎÔÁÉÎ "ÉËÅ 4ÅÁÍÓ 

/ǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нлмоΣ ǘƘŜ /ŀǎŀ DǊŀƴŘŜ !ǊŜŀ WǊΦ IƛƎƘ κ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ aƻǳƴǘŀƛƴ .ƛƪŜ ¢ŜŀƳ όǎŜŜ ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ
ȅƻǳǘƘƻƴǘǊŀŎƪŎȅŎƭƛƴƎύ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ Ŏƻ-ŜŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪƛƴƎ 

ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ WǊΦ IƛƎƘ κ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǎŀ 
DǊŀƴŘŜ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 
ŀƴȅ tƛƴŀƭ /ƻǳƴǘȅ ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ƘƻƳŜǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘπ

Ŝƴǘ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   

 

 

[ƛƪŜ ƻǘƘŜǊ !ǊƛȊƻƴŀ [ŜŀƎǳŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎǘǊƛƪŜ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōŜƛƴƎ ŀ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŀƳ ǎǇƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƎŜƴǘƭŜǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ Ŏƭǳō ǉǳŀƭƛπ
ǝŜǎΦ  CƻǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƴŜǿ ǘƻ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǊŀŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎπ

ǎǳǊŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǝƳƛŘŀǝƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ Ƙŀǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŀŎƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎƻ ōŜƎƛƴƴŜǊǎΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ǇƛǧŜŘ ƻƴƭȅ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŜŜǊǎ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
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¢ƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎ Řƻ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀŎŜ ǊƛŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ WǊ IƛƎƘΣ ŦǊŜǎƘπ
ƳŜƴΣ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜΣ ƧǳƴƛƻǊ ǾŀǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǾŀǊǎƛǘȅΦ  wƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŎƻǊŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻƴ ŀ ǘŜŀƳ 
ōŀǎƛǎΦ  DƛǊƭΩǎ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ōƻȅΩǎ ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴΦ   

 

 

 

 

 

 

ρȢ-ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ  

¢ƻ ŦƻǎǘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƛƴ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 
{ƻŎƛŀƭΣ aŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

  

ςȢ 4ÅÁÍ 'ÏÁÌ  

¢ƻ ǘŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǎŀŦŜ ǊƛŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ Ŧǳƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎȅŎƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ       
ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǊŀŎƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  

))Ȣ 7ÈÙ -ÏÕÎÔÁÉÎ "ÉËÉÎÇȩ  

!Ȣ #ÙÃÌÉÎÇ "ÕÉÌÄÓ 3ÅÌÆ %ÓÔÅÅÍȢ  

¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴŎȅ ƛƴ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘΦ  

"Ȣ (ÅÁÌÔÈ 2ÅÌÁÔÅÄȟ !ÃÁÄÅÍÉÃ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ "ÅÎÅПÉÔÓ  

{ǘǳŘŜƴǘ-ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƻƊŜƴ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΥ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜƎπ

ǳƭŀǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜΦ  
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#Ȣ 3ËÉÌÌ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ  

¢ƘŜ ǎǇƻǊǘ ƻŦ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŀƎƛƭƛǘȅΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎΦ  ¢ƘŜ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜ ōƻǘƘ ǳǇǇŜǊ 
ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ōƻŘȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŬǘƴŜǎǎΦ  bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ōƛŎȅŎƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƭǎƻ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳƛƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǊƛŘƛƴƎ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴ ŜǘƘƛŎ ƻŦ ǎŜƭŦ-

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΦ  [ŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ōƛŎȅŎƭŜΣ ǊŜǇŀƛǊ ƅŀǘ ǝǊŜǎ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴ 

ŎƘŀƛƴǎ ōǳƛƭŘǎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ƭŜƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŦŀŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛŦŜΦ  

$Ȣ )ÔȭÓ !ÂÏÕÔ ÔÈÅ 4ÅÁÍ !.$ ÔÈÅ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ  

WǊΦ IƛƎƘ κIƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜ ŎƭǳōǎκǘŜŀƳǎ   ŀƭƭƻǿ 
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎǇƻǊǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ōŜƴŜŬǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻŀŎƘΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘŜŀƳƳŀǘŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘŜŀƳ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ όŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǊƛŘŜύΦ  aƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ          
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǇƻǊǘ ǿƘŜǊŜ ŀ ƪŜȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ōŜǧŜǊΣ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŀǘƘƭŜǘŜΦ  

)))Ȣ )Ó -ÏÕÎÔÁÉÎ "ÉËÉÎÇ $ÁÎÇÅÒÏÕÓȩ  

!Ȣ &ÏÒÇÅÔ 7ÈÁÔ 9ÏÕȭÖÅ 3ÅÅÎ ÏÎ 46 ÁÎÄ )Î -ÁÇÁÚÉÎÅÓ  

aƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŘŀǊŜŘŜǾƛƭǎ ŎŀǊŜŜƴƛƴƎ Řƻǿƴ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ƧǳƳǇƛƴƎ ƻũ ŎƭƛũǎΦ  ¢ƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘ ŀǧŀƛƴŜŘ ƻƴ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōƛƪŜ ǊƛŘŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ мл-мн ƳƛƭŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ  aƻǳƴǘŀƛƴ 

ōƛƪƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴǘƻ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ŀǳǘƻƳƻπ
ōƛƭŜ ǘǊŀŶŎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊƻŀŘ ŎȅŎƭƛƴƎΦ  

"Ȣ 9ÅÓȟ 4ÈÅÒÅ !ÒÅ 3ÏÍÅ 2ÉÓËÓ  

²Ŝ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜΦ /ŜǊǘŀƛƴ Ǌƛǎƪȅ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻǳǊπ
ŀƎŜŘ ƻǊ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ƘŜƭƳŜǘ ǊǳƭŜ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜŘΦ ²Ŝ ǘŜŀŎƘ ŜŀŎƘ ŀǘƘƭŜǘŜ 
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ōƛƪŜ-ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƪƛƭƭǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎǊŀǎƘƛƴƎΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅΣ ǿŜ ǎǳũŜǊ 
ŦŜǿŜǊ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ǎǇƻǊǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǇƻǊǘǎΦ  

)6Ȣ 4ÅÁÍ "ÕÉÌÄÉÎÇȟ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ /ÂÌÉÇÁÔÉÏÎÓ  

!Ȣ .Ï 4ÒÙÏÕÔÓ  
²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘǊȅƻǳǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǘǊȅΣ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘǊȅƛƴƎΣ ȅƻǳϥǊŜ ƻƴ 
ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ  ¢ƘŜ [ŜŀƎǳŜ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎŀǇŀπ

ōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǊƛŘŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ǝƳƛŘΣ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎƘŀǇŜ ōŜƎƛƴπ
ƴŜǊǎΣ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΦ  !ǘƘƭŜǘŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ƎƻƻŘ Ŏƻƴπ
Řƛǝƻƴ όƭƛƪŜ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ǊǳƴƴŜǊǎύ ŀŘŀǇǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ Řƻ ǾŜǊȅ 

ǿŜƭƭΦ  

 ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ Ƙŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ ŜƭƛǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛǝǎǘΦ  LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŀǘƘƭŜǘŜǎ Ŏŀƴ ŀǧŀƛƴ ōƛƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǩƴƎ 

ƎƻŀƭǎΣ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘ ŜũƻǊǘΦ  hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǿƛƭƭ 

ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ŀƴŘΣ ƛŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

"Ȣ 4ÒÁÉÎÉÎÇ  
¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ōŀǎƛŎ ǇƘŀǎŜǎ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǊŀŎƛƴƎ ōŜƎƛƴǎΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ά.ŀǎŜέ ƻǊ Ŝƴπ
ŘǳǊŀƴŎŜ ǇƘŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǊƛŘŜ ŀǘ ƭƻǿ ǎǇŜŜŘǎΣ ǘŜŀŎƘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ όŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅύ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊƛŘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŬǘƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ 
ƛǎ ǘƘŜ ά.ǳƛƭŘέ ǇƘŀǎŜ ǘƻ ŀŘŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ƙƛƭƭ ŎƭƛƳōƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƛǎ ǘƘŜ άtŜŀƪέ ǇƘŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀŘŘ Ŧŀǎǘ-ǇŀŎŜŘ ǊŀŎŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΦ   

CƻǊƳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ сΥлл ς тΥол ǇƳ ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ сΥлл 

ς уΥлл ŀƳΦ  {ǘǳŘŜƴǘ-ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ƘƛǎκƘŜǊ ƻǿƴ ŦŀǝƎǳŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ōǊƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ǘƻ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ wŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀǊŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀƴΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ŀǘƘƭŜǘŜ ŀǾƻƛŘǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀπ

ǝƻƴ ǘƻ Řƻ ŜȄǘǊŀ  ǿƻǊƪƻǳǘǎ 
ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳπ

ƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀŎƘΦ  

#Ȣ #ÏÄÅ ÏÆ #ÏÎÄÕÃÔ  
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜπ

ǘȅΦ  ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜǘȅΣ 

ǘŜŀŎƘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ 
ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘƘƭŜǘŜ ǘƻ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ǊƛŘŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭƭŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ  {ǘǳŘŜƴǘ-

ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǿƘƻ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƅŀǳƴǘ ƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊǳƭŜǎ ƻǊ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǳƴƴŜŎπ
ŜǎǎŀǊȅ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  !ǎ ǾƛǎƛōƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘπ
ŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎŀ DǊŀƴŘŜ ŀǊŜŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀǊŜ ŜȄπ
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ǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ¸h¢/ 
a¢. ¢ŜŀƳ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  LŦ ŀ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǎŜŜƴ ǊƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘŜƭƳŜǘ 
ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŀǘƘƭŜǘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀŎŜ ς ƴƻ ŜȄŎǳǎŜǎΣ ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ¢ŜŀƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀũŜŎǝƻƴ ƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

$Ȣ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔ  
LŦ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŀǘƘƭŜǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳƛǎǎŜǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƻǊƪƻǳǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǊƛŘŜǎΤ 
ƘŜκǎƘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŀǘŜ ŀǎ ŦŜƭƭƻǿ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŀǘƘƭŜǘŜ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ǎŜƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ ²Ŝ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ 

ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŀǘƘƭŜǘŜ ƭƛƪŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀ Ƙŀōƛǘ 
ƻŦ ƳƛǎǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŘƛǎƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ LŦ 

ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŀǘƘƭŜǘŜ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜŘ-ǳǇƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǊƛŘŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ Ƨƻō ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀŎƘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 

ǎŜŀǎƻƴ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ  ¢ƘǊŜŜ όоύ ǳƴŜȄŎǳǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǊƛŘŜǊ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ   

{ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŀǘƘƭŜǘŜǎ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ Řƻ ǘǿƻ ǎǇƻǊǘǎ ŀǘ ƻƴŎŜΦ  ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ƭƻƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǝƳŜŦǊŀƳŜ Ƴŀȅ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƻƪΦ  ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǘǿƻ ǎǇƻǊǘǎ 

ŀǘ ƻƴŎŜ ƛǎ ŀ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǘ ōƻǘƘΣ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛŎƪƴŜǎǎΣ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  ²Ŝ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀΦ  

¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ ŀ ǊŀŎŜ ǘŜŀƳ ŀƴŘΣ ŀǎ ǎǳŎƘΣ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǊŀŎŜΦ  

LŦΣ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜκǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ǊŀŎƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǊŀŎƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƨƻƛƴ 
ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŀŎƛƴƎΦ  

%Ȣ !ÃÁÄÅÍÉÃÓ  

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸h¢/ a¢. ¢ŜŀƳ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ƳŀǘǳǊŜ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ  ¢ƻ 
ǉǳŀƭƛŦȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ¸h¢/ a¢. ¢ŜŀƳΣ ŜŀŎƘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘ-ŀǘƘƭŜǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ŀ Ƴŀƴπ
ƴŜǊ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǎƘŜǎ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻπ
Ǌȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƻ ōŜ 
ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ  



tŀƎŜ у ƻŦ   ξϝ a9wD9Chwa!¢ мл  

6Ȣ #'(3-4" 4ÅÁÍ 2ÕÌÅÓ ÏÆ "ÅÈÁÖÉÏÒ  

!Ȣ 7ÅÁÒ Á ÈÅÌÍÅÔ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓȢ  

¦ƴŘŜǊ ƴƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ōŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘŜƭƳŜǘ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘΦ  ²ƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǊƛŘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǊŀŎŜǎΣ ƻǊ ŜƭǎŜπ

ǿƘŜǊŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘŜƭƳŜǘΣ ¸h¢/ a¢. ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǝƳŜ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀŎŜ ŦƻǊ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǊǳƭŜΦ  

"Ȣ .ÅÖÅÒ ÔÁËÅ ÒÉÓËÓȢ  

!ǘƘƭŜǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ Ǌƛǎƪ ǘŀƪƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜ ƻǊ ŀǊŜ 

ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘŀƪƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘΦ  ! 
Ǌƛǎƪ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ƻƴŜΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ 

ƳŀƴƴŜǊΦ  

#Ȣ 2ÉÄÅ ÐÒÅÄÉÃÔÁÂÌÙȢ  

²ƘŜƴ ǊƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƭǿŀȅǎ ǊƛŘŜ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘΣ ǎǘŜŀŘȅΣ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΦ   

{ǿŜǊǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ōŜǊƳǎΣ ƻǊ ƧǳƳǇǎ ƛǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ  

 5ǳǊƛƴƎ ǊŀŎŜ ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀȅ ƻũ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ǘǊŀŎƪǎ ϧ ǊƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ 

$Ȣ !Ì×ÁÙÓ ÙÉÅÌÄȢ  

9ǾŜƴ ƛŦ ŀǘ ǝƳŜǎ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ Ƙƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀǎπ

ǎǳǊŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳŀƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƴŎƻǳƴπ
ǘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ōƛŎȅŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪŎƻǳƴǘǊȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ǳƴǿŜƭŎƻƳŜ ŜȄǇŜπ

ǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ƘƛƪŜǊǎΦ  !ƭǿŀȅǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƭ ǳǎŜǊǎΦ 

%Ȣ 0ÁÓÓ ×ÉÔÈ ÃÁÒÅȢ  

[Ŝǘ ƻǘƘŜǊǎ ƪƴƻǿ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ  ¦ǎŜ ŀ ŎƘƛƳŜ 
ƻǊ ŀǳŘƛōƭŜ ƎǊŜŜǝƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎǘŀǊǘƭƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  .Ŝ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎŀǊŜπ
Ŧǳƭ ǿƘŜƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ƘƻǊǎŜΣ ŀǎ ŜŀŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΤ ǎǘƻǇ ŀƴŘ 
ŀǎƪ ǘƘŜ ǊƛŘŜǊ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

&Ȣ -ÉÎÉÍÉÚÅ ÉÍÐÁÃÔȢ  

wƛŘƛƴƎ ƻũ-ǘǊŀƛƭ ŘŀƳŀƎŜǎ ƳŜŀŘƻǿǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦǊŀƎƛƭŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ  bŜǾŜǊ Ŏǳǘ ǎǿƛǘŎƘōŀŎƪǎ ŀǎ 

ǘƘƛǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜǎ ŜǊƻǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƳǇŀŎǘ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǳǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 
ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƻũ-ǊƻŀŘ ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ  ¢ŀƪŜ ƻƴƭȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ  

'Ȣ #ÏÎÔÒÏÌ ÙÏÕÒ ÓÐÅÅÄȢ  



tŀƎŜ ф ƻŦ   ξϝ a9wD9Chwa!¢ мл  

{ŀŦŜ ǎǇŜŜŘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǊƛŘŜǊΦ  .Ŝ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘƻǇ ǎŀŦŜƭȅ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƪƛŘŘƛƴƎΦ  !ǇǇǊƻŀŎƘ ǎǿƛǘŎƘōŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴǎ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŘΦ  

(Ȣ 2ÅÓÐÅÃÔ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÁÎÄ ÌÉÖÅ ÓÔÏÃËȢ  

5ƻ ƴƻǘ ŦǊƛƎƘǘŜƴ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  /ƭƻǎŜ ƎŀǘŜǎ ŀǎ ȅƻǳ 
Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻōǾƛƻǳǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƭŜƊ ƻǇŜƴΦ  

)Ȣ $Ï ÎÏÔ ÌÉÔÔÅÒȢ  

tŀŎƪ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǇŀŎƪ ƛƴΣ ŀƴŘ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 

ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊ ǎƘŀǊŜΦ  

*Ȣ 2ÉÄÅ ÏÎÌÙ ÏÎ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ ÔÒÁÉÌÓȢ  

/ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǇŜƴ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ǊŜπ
ƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎΦ  {ǘŀȅ ƻũ ǘǊŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ōƛŎȅŎƭŜǎΦ  

+Ȣ 0ÌÁÎ ÁÈÅÁÄȢ  

¢ƘŜ ƻũ-ǊƻŀŘ ōƛŎȅŎƭŜ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ƴŜǿ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ  LŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ Řƻ ƴƻǘ 

ǊƛŘŜ ǎƻƭƻ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƭŜŀǾŜ ǿƻǊŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ 
ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴΦ  Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀπ
ǝǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ǎƴŀŎƪǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜΦ  !ƭǿŀȅǎ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΗ 

6)Ȣ )ÍÐÏÒÔÁÎÔ $ÁÔÅÓ  

!Ȣ 0ÒÁÃÔÉÃÅ  
aƻƴŘŀ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ Υ сΥол  ς тΥол ǇƳ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ  

"Ȣ 2ÁÃÅÓ  

Feb 7 McDowell 

Feb 21 Tombstone 

March 7 McDowell 

March 28 Old Tucson Studio 

April 18 TBA 



tŀƎŜ мл ƻŦ   ξϝ a9wD9Chwa!¢ мл  

 

6))Ȣ 2ÅÑÕÉÒÅÄ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ &ÅÅÓ  
 

!Ȣ  .)#! ÁÎÄ !ÒÉÚÏÎÁ )ÎÔÅÒÓÃÈÏÌÁÓÔÉÃ #ÙÃÌÉÎÇ ,ÅÁÇÕÅ 2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ  

ϷмолΦлл [ŜŀƎǳŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ CŜŜ     

.Φ 2ÁÃÅ &ÅÅ  0ÁÃËÁÇÅÓ ɂ 

/Φ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭτϷнллΦлл όLƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ŬǾŜ ǊŀŎŜǎύ  - ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀƎǳŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

#Ȣ  2ÁÃÅ &ÅÅÓɂ 

   IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭτϷрлΦлл ǇŜǊ ǊŀŎŜ  

    

 

 

 

 


